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【注 1】2023 年までの数値は、過去調査時の最新データ
【注 2】　「M&A ほか」は、買収・出向・分社化の合計

図１　新任社長 就任経緯別 推移（引用：帝国データバン
ク　全国企業「後継者不在率」動向調査（2025 年））

　

帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
が
昨
年
実
施
し
た
全

国
「
後
継
者
不
在
率
」
動
向
調
査
に
よ
る
と
、

後
継
者
不
在
率
は
50
・
1
％
と
な
り
、
5

年
前
の
2
0
2
0
年
時
（
65
・
1
％
）
と

比
べ
15
ポ
イ
ン
ト
改
善
し
、
全
体
的
に
改
善

傾
向
が
続
く
。
一
方
で
福
井
県
に
つ
い
て
も

55
・
3
％
と
2
0
2
0
年
比
で
0
・
６
ポ

イ
ン
ト
改
善
し
て
い
る
。
ま
た
、
後
継
者
候

補
の
属
性
に
つ
い
て
は
「
非
親
族
」
が
41
・

0
％
と
一
番
多
く
、
前
年
比
1
・
7
ポ
イ
ン

ト
増
え
て
い
る
。

　

注
目
す
べ
き
は
、
2
0
2
5
年
の
事
業

承
継
に
お
け
る
就
任
経
緯
で
あ
る
。
血
縁
関

係
に
よ
ら
な
い
役
員
・
社
員
を
登
用
し
た「
内

部
昇
格
」が
36
・
1
%（
図
１
参
照
）と
な
り
、

こ
れ
ま
で
最
も
多
か
っ
た
「
同
族
承
継
」
の

32
・
3
%
を
初
め
て
上
回
っ
た
。
長

年
主
流
だ
っ
た
親
族
間
承
継
か
ら
、

第
三
者
へ
の
承
継
へ
と
、
事
業
承
継

の
構
図
が
転
換
期
を
迎
え
て
い
る
。

　

一
方
、
中
小
企
業
の
う
ち
小
規

模
企
業
で
は
後
継
者
不
在
率
が
57
・

3
%
と
前
記
の
全
体
平
均
を
大
き
く

上
回
る
。
従
業
員
が
少
な
い
小
規
模

事
業
者
で
は
、
社
内
に
後
継
候
補
と

な
る
人
材
が
い
な
い
ケ
ー
ス
が
大
半

だ
。
親
族
内
に
適
任
者
が
い
な
け
れ

ば
、
必
然
的
に
選
択
肢
と
し
て
社
外

第
三
者
へ
の
承
継
ま
た
は
廃
業
を
選

ぶ
経
営
者
も
少
な
く
な
い
。
そ
こ
で

後
継
者
不
在
に
よ
る
廃
業
を
少
し
で
も
減
ら

す
た
め
、
福
井
県
に
は
事
業
承
継
・
引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
を
は
じ
め
、
商
工
会
議
所
、

金
融
機
関
な
ど
に
事
業
承
継
に
関
す
る
相
談

窓
口
が
整
備
さ
れ
て
い
る
。「
誰
に
相
談
す

れ
ば
良
い
か
分
か
ら
な
い
」「
自
分
の
会
社

を
引
き
継
い
で
く
れ
る
人
な
ど
い
な
い
」
と

一
人
で
悩
む
前
に
、
専
門
家
に
相
談
す
る
こ

と
で
、
思
わ
ぬ
承
継
の
可
能
性
が
開
け
る
こ

と
も
あ
る
。
実
際
に
顧
客
か
ら
の
情
報
提
供

や
偶
然
の
出
会
い
か
ら
承
継
が
実
現
し
た

ケ
ー
ス
も
存
在
す
る
。
今
回
の
特
集
で
は
、

福
井
県
内
の
第
三
者
承
継
事
例
を
紹
介
し
、

事
業
を
次
世
代
へ
確
実
に
つ
な
ぐ
た
め
、
新

た
な
選
択
を
し
た
経
営
者
た
ち
の
決
断
に
迫

る
。

Connecting to the future through
third-party succession

 「
第
三
者
承
継
で 

 

未
来
を
つ
な
ぐ
」 

  

〜
縁
と
支
援
が
拓
く
新
た
な
道
〜  

特
集
特
集
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河
合
鉄
工
㈱
は
１
９
６
７
年
に
創
業
し
、

建
設
機
械
部
品
の
製
作
や
修
理
な
ど
を
手

掛
け
る
。
創
業
者
の
父
が
53
歳
で
他
界
し
、

雅
信
氏
が
22
歳
で
会
社
を
継
い
だ
。「
当
時

は
継
が
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
」
と
笑
う
が
、

そ
れ
ま
で
の
取
引
に
加
え
て
飛
び
込
み
の

修
理
仕
事
も
優
先
的
に
受
け
た
。
溶
接
も

機
械
加
工
も
必
要
に
駆
ら
れ
技
術
を
習
得

し
「
何
で
も
や
ら
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
が
、

個
人
経
営
だ
か
ら
こ
そ
一
か
ら
十
ま
で
自

然
に
覚
え
ら
れ
た
」
と
振
り
返
る
。

　

77
歳
を
迎
え
た
河
合
氏
の
頭
を
よ
ぎ
っ

た
の
は
廃
業
と
い
う
選
択
肢
。
個
人
経
営

で
あ
れ
ば
生
活
で
き
る
収
入
が
あ
り
不
安

は
な
い
。
し
か
し
20
社
余
り
の
取
引
先
へ

の
責
任
と
従
業
員
の
存
在
が
心
に
引
っ
か

か
っ
た
。「
今
ま
で
仕
事
を
さ
せ
て
も
ら
っ

た
こ
と
を
思
う
と
簡
単
に
は
廃
業
で
き
な

い
。
娘
婿
に
継
い
で
も
ら
う
選
択
肢
も
あ
っ

た
が
無
理
強
い
は
で
き
な
か
っ
た
」
と
語

る
。
そ
の
矢
先
、
商
工
会
議
所
か
ら
の
広

報
が
目
に
入
り
、
事
業
承
継
支
援
の
存
在

を
知
り
す
ぐ
に
電
話
を
か
け
た
。

　

一
方
、
33
歳
の
梅
田
氏
は
自
動
車
部
品

メ
ー
カ
ー
や
化
学
製
品
卸
、
金
属
加
工
業

な
ど
の
営
業
職
を
経
て
、
個
人
事
業
主
と

し
て
金
属
加
工
の
営
業
で
独
立
。
た
だ
、

外
注
先
の
多
く
は
県
外
の
た
め
進
捗
が
見

え
づ
ら
く
、
納
期
短
縮
な
ど
の
融
通
が
利

か
な
い
歯
が
ゆ
さ
か
ら
加
工
部
門
を
持
ち

た
い
と
考
え
、
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援

セ
ン
タ
ー
に
相
談
。
今
回
の
話
が
舞
い
込

ん
だ
の
は
昨
年
８
月
の
こ
と
だ
っ
た
。

　

初
め
て
の
面
談
で
河
合
氏
は
「
加
工
技

術
者
が
あ
と
１
人
は
い
な
い
と
、
後
を
継

い
で
も
ら
う
の
は
難
し
い
と
思
う
」
と
率

直
に
伝
え
た
。
営
業
畑
で
加
工
技
術
が
無

い
梅
田
氏
に
と
っ
て
確
か
に
大
き
な
課
題

だ
っ
た
。
し
か
し
外
注
先
と
し
て
付
き
合

い
の
あ
っ
た
岩
手
県
の
技
術
者
が
、
勤
務

先
の
倒
産
を
機
に
福
井
へ
の
移
住
を
決
意

し
て
く
れ
、
営
業
・
加
工
が
で
き
る
体
制

が
整
っ
た
。「
ま
さ
に
縁
と
し
か
言
い
よ
う

が
な
い
」
と
２
人
は
振
り
返
っ
た
。

　

後
継
に
負
担
を
か
け
た
く
な
い
と
の
思

い
か
ら
、
河
合
氏
は
引
継
ぎ
に
際
し
、
一

切
条
件
を
出
さ
な
か
っ
た
。
工
作
機
械
の

利
用
や
買
取
条
件
は
買
い
手
側
で
全
て
決

め
れ
ば
良
し
と
し
た
。
取
引
先
へ
の
挨
拶

回
り
を
２
人
で
行
う
と
、
以
前
か
ら
河
合

氏
の
引
退
を
心
配
し
て
い
た
顧
客
か
ら
「
良

か
っ
た
ね
」
と
の
声
が
相
次
い
だ
。
社
長

を
継
い
だ
梅
田
氏
は
今
「
自
分
だ
け
の
仕

事
で
は
な
い
」
と
責
任
を
日
々
感
じ
て
い

る
。
従
業
員
の
生
活
を
守
り
、
既
存
顧
客

と
の
信
頼
を
維
持
し
な
が
ら
新
規
開
拓
を

進
め
る
。
河
合
氏
も
「
互
い
が
協
力
で
き

る
状
態
に
あ
る
。
今
後
も
健
康
で
い
ら
れ

れ
ば
」
と
支
え
続
け
る
。
技
術
と
思
い
は

確
か
に
次
世
代
へ
と
引
き
継
が
れ
て
い
る
。

取
引
先
へ
の
責
任
が
決
断
を
後
押
し

技
術
者
確
保
で
実
現
し
た
事
業
承
継

河合鉄工株式会社
代表取締役 梅田　　翔 氏（右）
　　相談役 河合　雅信 氏（左）

TOPIC

01
INTERVIEW
with Ironwork kawai

  77 歳の決断、　
  縁で生まれた事業承継　

新しい従業員と共に河合相談役（右）も加工に携わる
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昨
年
４
月
よ
り
福
井
市
渕
町
に
て
理
容

店
「
カ
ッ
ト
ハ
ウ
ス
さ
お
り
」
を
経
営
す

る
梅
田
さ
お
り
氏
。
全
く
面
識
の
な
か
っ

た
前
オ
ー
ナ
ー
か
ら
店
舗
を
引
き
継
ぎ
、

新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
し
た
。
転
機
は
顧

客
か
ら
の
何
気
な
い
一
言
だ
っ
た
。

　

梅
田
氏
は
こ
れ
ま
で
個
人
で
別
の
理
容

店
を
福
井
市
内
で
経
営
し
、
市
外
か
ら
も

顧
客
が
訪
れ
て
い
た
。
し
か
し
月
額
の
家

賃
が
経
営
の
重
荷
と
な
っ
て
い
た
こ
と
か

ら
、
２
０
２
４
年
８
月
の
契
約
満
了
を
機

に
退
店
を
決
意
。
次
の
場
所
を
探
し
て
い

た
矢
先
、
顧
客
か
ら
「
あ
る
美
容
室
が
辞

め
る
ら
し
い
」
と
の
情
報
を
得
た
。
当
時

の
オ
ー
ナ
ー
は
譲
渡
希
望
を
新
聞
広
告
で

紹
介
し
て
い
た
。
す
ぐ
に
連
絡
を
取
る
と
、

他
か
ら
も
譲
渡
の
引
き
合
い
が
あ
っ
た
が
、

条
件
面
で
折
り
合
わ
ず
後
継
者
が
決
ま
ら

な
い
状
況
だ
っ
た
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
そ

こ
で
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

の
存
在
を
知
り
、
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が

ら
交
渉
を
進
め
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

前
オ
ー
ナ
ー
と
梅
田
氏
と
は
交
渉
の
場

が
初
対
面
だ
っ
た
が
、
業
種
は
美
容
室
か

ら
理
容
室
と
変
わ
る
も
の
の
、
既
存
設
備

が
活
用
可
能
だ
っ
た
こ
と
や
移
転
先
の
顧

客
の
地
域
属
性
が
比
較
的
近
か
っ
た
こ
と

か
ら
交
渉
が
ス
タ
ー
ト
。
通
常
、
テ
ナ
ン

ト
退
去
時
に
は
原
状
回
復
が
必
要
で
、
今

回
の
場
合
解
体
費
用
と
し
て
約
１
０
０
万

円
を
要
す
る
と
の
こ
と
だ
っ
た
。
し
か
し

居
抜
き
で
引
き
継
げ
ば
、
売
り
手
側
は
解

体
費
用
を
回
避
で
き
、
買
い
手
側
は
初
期

投
資
を
大
幅
に
圧
縮
で
き
る
。
双
方
の
利

害
が
一
致
し
た
た
め
、
弁
護
士
を
交
え
た

譲
渡
契
約
書
を
締
結
し
、
店
舗
内
の
椅
子

や
洗
面
台
な
ど
設
備
を
は
じ
め
店
舗
内
の

も
の
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
っ
た
。
譲
渡

契
約
に
か
か
る
費
用
や
、
事
業
に
必
要
な

内
装
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
か
か
る
費
用
に
は

市
の
事
業
承
継
補
助
金
を
活
用
し
た
。

　

昨
年
４
月
に
「
カ
ッ
ト
ハ
ウ
ス
さ
お

り
」
と
し
て
店
舗
を
オ
ー
プ
ン
。
以
前
は

予
約
な
し
で
多
く
の
客
を
こ
な
す
薄
利
多

売
型
だ
っ
た
が
、
現
在
は
完
全
予
約
制
に

切
り
替
え
た
。
施
術
時
間
も
40
分
か
ら
１

時
間
へ
、
料
金
は
２
︐８
０
０
円
か
ら
３
︐

５
０
０
円
へ
と
改
定
し
、
一
人
ひ
と
り
に

丁
寧
に
向
き
合
う
サ
ー
ビ
ス
へ
と
転
換
し

て
い
る
。
８
ヵ
月
の
ブ
ラ
ン
ク
を
経
て
、

以
前
か
ら
の
顧
客
も
徐
々
に
戻
り
つ
つ
あ

り
、
少
し
ず
つ
女
性
客
も
確
保
し
始
め
て

い
る
。「
も
し
最
初
か
ら
店
を
作
っ
て
い
た

ら
、
莫
大
な
費
用
が
か
か
っ
て
い
た
こ
と

を
考
え
る
と
、
既
存
の
設
備
を
活
用
で
き

た
の
は
本
当
に
助
か
っ
た
」
と
梅
田
氏
は

振
り
返
る
。
顧
客
か
ら
の
情
報
と
支
援
機

関
の
活
用
が
実
を
結
び
、
売
り
手
買
い
手

双
方
に
メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
た
。

TOPIC

02
INTERVIEW

with Cut House SAORI 

カットハウスさおりの店舗外観

あ
る
美
容
室
の
物
件
と
の
出
会
い

質
重
視
の
サ
ー
ビ
ス
へ
転
換

  顧客の一言から始まった　
  第三者承継　

カットハウスさおり
代表 梅田　さおり 氏
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昨
年
４
月
～
12
月
末
時
点
の
集
計
で
は
、

成
約
件
数
は
80
件
（
第
三
者
承
継
が
45
件
、

親
族
内
承
継
が
35
件
）
と
既
に
昨
年
度
の
通

期
実
績
71
件
を
上
回
っ
た
。
業
種
別
の
相
談

件
数
は
建
設
業
が
圧
倒
的
に
多
く
、
次
い
で

繊
維
関
連
、
卸
売
・
小
売
業
と
続
く
。

　

注
目
す
べ
き
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
停
滞
し
て

い
た
案
件
が
、
経
営
者
本
人
の
病
気
や
け
が

を
き
っ
か
け
に
急
速
に
動
き
出
し
て
い
る

ケ
ー
ス
だ
。
元
気
な
う
ち
は
「
ま
だ
自
分
で

で
き
る
」
と
考
え
が
ち
だ
が
、
い
ざ
体
調
を

崩
す
と「
家
族
や
従
業
員
の
将
来
の
た
め
に
、

今
動
か
な
け
れ
ば
」
と
い
う
心
理
が
働
く
。

実
際
、
病
気
や
ケ
ガ
に
よ
る
入
院
・
通
院
を

き
っ
か
け
に
相
談
に
訪
れ
る
経
営
者
は
少
な

く
な
い
。
だ
が
、
こ
う
し
た
事
態
に
直
面
し

て
か
ら
で
は
選
択
肢
が
限
ら
れ
る
。
元
気
な

う
ち
か
ら
準
備
を
始
め
る
こ
と
で
、
最
適
な

承
継
方
法
を
選
び
、
後
継
者
を
じ
っ
く
り
育

成
で
き
る
。

　

一
方
で
大
き
な
課
題
が
、
誰
に
も
相
談
せ

ず
に
廃
業
し
て
し
ま
う「
サ
イ
レ
ン
ト
廃
業
」

で
あ
る
。
特
に
黒
字
廃
業
が
７
割
を
占
め
、

地
域
と
し
て
大
き
な
損
失
と
な
っ
て
い
る
。

承
継
で
き
れ
ば
売
り
手
は
清
算
費
用
を
回
避

で
き
、
買
い
手
は
整
っ
た
経
営
基
盤
を
引
き

継
げ
る
。
自
分
一
人
で
「
も
う
終
わ
り
だ
」

と
決
め
る
前
に
、
ま
ず
相
談
い
た
だ
く
こ
と

で
承
継
の
可
能
性
を
探
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

福
井
県
内
の
案
件
は
、
売
り
手
買
い
手

共
に
「
県
内
同
士
」
と
い
う
ケ
ー
ス
が
圧

倒
的
に
多
い
。
県
外
の
買
い
手
に
は
「
実

態
が
見
え
ず
不
安
だ
」
と
い
う
抵
抗
感
が

あ
り
、
地
元
の
信
頼
で
き
る
相
手
に
引
き

継
ぎ
た
い
と
い
う
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
が
非

常
に
強
い
。
こ
う
し
た
地
域
密
着
型
の
承

継
で
は
、
経
営
者
の
方
々
が
最
も
懸
念
す

る
の
が「
情
報
の
秘
匿
性
」だ
。
当
セ
ン
タ
ー

は
福
井
商
工
会
議
所
ビ
ル
８
階
に
位
置
し
、

完
全
個
室
の
相
談
ブ
ー
ス
を
完
備
し
て
い

る
。
福
井
の
よ
う
な
狭
い
社
会
で
は
誰
に

も
会
わ
ず
に
済
む
環
境
が
相
談
の
ハ
ー
ド

ル
を
下
げ
る
重
要
な
要
素
と
な
っ
て
い
る
。

相
談
や
専
門
家
の
紹
介
は
す
べ
て
無
料
で

あ
る
。
譲
渡
に
か
か
る
契
約
書
の
作
成
は

有
料
だ
が
、
県
や
市
の
補
助
金
を
活
用
し

て
実
質
負
担
を
抑
え
る
こ
と
も
可
能
だ
。

ま
た
、
契
約
前
の
リ
ー
ガ
ル
チ
ェ
ッ
ク
を

徹
底
し
、
ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ
体
制

を
整
え
て
い
る
。
事
業
承
継
は
企
業
の
持

続
可
能
性
を
守
る
た
め
の
重
要
な
経
営
判

断
で
あ
る
。
ま
ず
は
気
軽
に
セ
ン
タ
ー
へ

ご
相
談
い
た
だ
き
た
い
。

　

第
三
者
承
継
に
は
親
族
内
承
継
に
は

な
い
利
点
が
あ
る
。
売
り
手
は
廃
業
に

伴
う
清
算
コ
ス
ト
を
回
避
で
き
、
取
引

先
と
の
関
係
や
従
業
員
の
雇
用
を
守
る

こ
と
が
で
き
る
。
買
い
手
は
既
存
設
備

や
顧
客
基
盤
を
活
用
し
、
初
期
投
資
を

大
幅
に
抑
え
ら
れ
る
。
事
例
か
ら
見
え

る
の
は
、
健
康
不
安
を
き
っ
か
け
に
承

継
が
動
き
出
す
ケ
ー
ス
の
多
さ
と
、
顧

客
や
取
引
先
と
の
縁
が
承
継
を
後
押

し
し
て
い
る
点
だ
。
中
小
企
業
白
書

２
０
２
５
年
版
に
よ
れ
ば
、
休
廃
業
・

解
散
企
業
の
経
営
者
年
齢
は
71
・
３
歳

と
右
肩
上
が
り
だ
。
承
継
で
き
れ
ば
守

れ
た
は
ず
の
技
術
や
雇
用
、
地
域
産
業

が
喪
失
さ
れ
な
い
た
め
に
も
、
元
気
な

う
ち
か
ら
の
準
備
が
選
択
肢
を
広
げ
る

鍵
と
な
る
。
福
井
県
事
業
承
継
・
引
継

ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
で
は
後
継
者
人
材
バ

ン
ク
等
を
活
用
し
た
県
内
同
士
の
マ
ッ

チ
ン
グ
や
相
談
体
制
を
整
備
し
、相
談
・

専
門
家
紹
介
は
無
料
。
一
人
で
悩
ま
ず

専
門
家
に
相
談
す
る
こ
と
が
、
自
社
と

地
域
の
未
来
を
守
る
第
一
歩
と
な
る
。

TOPIC

03
INTERVIEW with EXPERT

事業承継に関する相談窓口である
福井県事業承継・引継ぎ支援センター

統括責任者の坪川光弘氏に、近年の事業承継の
傾向や相談に至る背景について話をうかがった。

福井県事業承継・引継ぎ支援センター
統括責任者　坪川 光弘 氏

専門家に聞く

健
康
不
安
が
後
押
し
す
る
承
継

地
元
同
士
の
信
頼
と
支
援
体
制

事業承継の成約数は増加傾向

ま
ず
は
早
め
の
相
談
を

登
録
先

福
井
県
後
継
者
人
材
バ
ン
ク

Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト

お
問
い
合
わ
せ
先

福
井
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
セ
ン
タ
ー

 

０
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２
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